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Chers Membres, 
 
 
J’ai le plaisir de vous présenter ci-après le rapport de gestion de votre Conseil 
d’Administration pour l’exercice 2025 ainsi que les comptes annuels de l’ASBL et le 
budget pour 2026. 
 
Avant d’analyser en détail le bilan et les comptes de Profits et Pertes de l’ASBL, je 
souhaite commenter les éléments qui ont marqué la vie de votre club durant l’exercice 
écoulé. 
 
Voici un résumé des activités organisées par le Cercle : 

 
• LES EXPOSITIONS :  

 
Les espaces d’exposition sont désormais clairement définis et les œuvres sont 
exposées pour une durée de 2 mois. 
 
Nous avons eu la chance d’accueillir au Cercle des artistes de talents pour ne citer 
que Ray Monde et Henri Brett… 
 
 

• LES SOIREES A THEME :  
 

Soirée chasse, gastronomique autour de la morille, découverte du caviar, BBQ, 
grillade, porte ouverte de la Cave et la très attendue Soirée Cigares. 
 
 

• LE GOLF :  
 

Olivier Mortelmans, qui a repris le leadership il y a 2 ans continue de faire évoluer ce 
groupe d’activité, avec le « swing » de Bob Kneip, de Louis Krack et de Jan 
Raajmackers. 



 

 
 

• LES CONFERENCES :  
 

Legendary Diners avec la conférencière Madame Manès, ou la conférence sur les 
parfums avec la Docteure Annick Le Guerrer. 
 
 

• LES CONCERTS :  
 

Trio Camerata avec Stanislas Adam, François Douchy et Andrew Thomson ou le 
concert Romlux au profit du stand roumains du Bazar International. 
 
 
 
I. RAPPORT DE GESTION 

 
 

A. Éléments marquants de l’exercice 2025 
 

A.1. Évolution du nombre de membres 
 
Au 1er Janvier 2025, nous comptions 1436 Membres et 1341 Membres au 31 Décembre 
2025. 
En 2025, nous avons enregistré 60 nouvelles adhésions, alors que 155 Membres ont 
résilié leur affiliation. 
 
L’âge moyen de nos membres est de 59 ans et confirme l’importance de poursuivre 
nos efforts de rajeunissement de nos rangs. 
 
Le Cercle Munster reste ouvert à l’admission de nouveaux candidats proposés par les 
Membres. 
 
 

A.2. Fréquentation 
 
20 973 couverts (26 681 en 2024) ont profité durant l’année écoulée des divers locaux 
du Cercle. 
 
Plus de 53% des Membres fréquentent régulièrement la Brasserie et les Salons. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
A.3. Manifestations 

 
Le résumé des activités proposées par le Cercle Munster en 2025 est inclus en page 
11. 
 
Votre Cercle vous a proposé des évènements divers et variés au cours de l’année 
2025, avec des concerts, des soirées gastronomiques et à thème, des visites guidées, 
des voyages golfiques, des activités pour les enfants et des expositions d’artistes 
Européens. 
 
Nous profitons de cette occasion pour rappeler que vous êtes l’acteur de votre Cercle 
et que l’équipe est à votre service. 
 
 

B. Situation financière du Cercle au 31 décembre 2025 
 
Vous trouverez en annexe de ce rapport les bilans et comptes de résultat au 
31/12/2025 comparés à ceux de 2024, ainsi que ci-dessous quelques commentaires 
principaux. 
 
 

B.1. BILAN ABRÉGÉ au 31.12.2025 
 
ACTIF : 
 
Sub. C. Actif immobilisé 
 
III. Immobilisations financières : 
 
La valeur d’acquisition de nos participations dans la S.A. Munster avait été 
comptabilisée pour 1.375.267,98 € à fin 2024, sur laquelle une correction de valeur 
de 1.000.000 € avait été appliquée (valorisation des parts dans le capital de Munster 
SA). 
Au 31 décembre 2025, une correction de valeur de 191.826,44 €€ a été enregistrée, 
et ainsi la valeur de nos participations dans MUNSTER SA est de 183.441,54 €. 
 
Nous détenons 34,40 % du capital de MUNSTER SA. 
 
 
 
Sub. D. Actif circulant  
 
II Créances : 
 
Les créances s’élèvent à 2.516.464,19 € à fin 2025 (1.091.557,29 € à fin 2024) et 
représentent 

• les cotisations 2026 (cotisation annuelle et cotisation exceptionnelle) pour 
1.536.821 € 

• le solde du compte réciproque avec Munster SA pour 979.643 € 



 

 
 
 
 
 
IV Avoirs en banques, en compte chèques postaux : 
 
Les avoirs en banques et en chèques postaux comportent les comptes à vue et les 
comptes chèques postaux pour 1.034.439,64 € (2024 : 478.541,59 €). 
 
 
PASSIF : 
 
Sub. A. Capitaux Propres 
 
I Capital souscrit 
 
Les fonds sociaux ont baissé pour s’établir à 536.782,11 € au 31 décembre 2025. 
 
Sub. C. Dettes (79.063,26 €) contre 13.793,13  € à fin 2024 
 
Dettes Fournisseurs : 9.560 € 
 
Dettes Fiscales :       698 € 
 
Dettes Sociales :   3.631 € 
 
Autres dettes :         65.175 € 
(Convention réciproque avec Munster SA) 
 
 
Sub. D. Comptes de régularisation 
 
Le compte de régularisation affiche un solde de 3.118.500,00 € à la fin de l’exercice :  
produits à recevoir représentant les cotisations (annuelles 2026 et exceptionnelles). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

B.2. COMPTE DE PROFITS ET PERTES ABRÉGÉ AU 31.12.2025 
 
Vous trouverez en annexe de ce rapport le compte de profits et pertes abrégé au 
31/12/2025 comparés à ceux de 2024.  
 
 
Sub. 1 à 5. Résultat brut 
 
Le résultat au 31 décembre 2025 est de < 146.257,62 > (< 845.944,75 > € en 2024) 
et se décompose de la façon suivante : 
 
 
Sub. 4 Autres Produits d’exploitation 
 
Cotisations et Droits d’entrée : 1.309.839 € (1.411.268 € en 2023) 
 
 
Sub. 5. Autres charges externes : 
 
1.187.282 € (1.183.421 € en 2024) 
 
Ces charges représentent principalement les sommes versées à Munster SA au titre 
de la Convention TVA (total de 1.165.387 €) 
 

- Charges fixes : 
 loyer  
 frais de bureaux  
 droit d’accès 

- Charges variables : 
 participation aux repas servis 
 participation aux frais de personnel 

 
ainsi que les honoraires de comptabilité et de révisions, les affranchissements 
postaux et les frais bancaires (total de 21.895 €) 
 
 
Sub. 6 Frais de Personnel : 
 
Salaires et Charges : 97.097 € (54.354 € en 2024) 
 
 
Sub. 7 Correction de Valeur : 
 
La somme de 16.890 € enregistrée correspond au renversement des provisions sur 
créances irrécouvrables passées à fin 2024. 
 



 

 
Sub. 8. Autres charges d’exploitation : 
 
TVA non récupérable de 3.053 € contre 2.770 € en 2024 
 
 
Sub. 11. Autres intérêts et produits financiers : 
 
Total de 6.271,54 € ventilés comme suit : 

• intérêts créditeurs pour 2.745 € (2024 : 222 €) 
• intérêts sur convention de prêt avec Munster SA pour 3.526,96 € 

 
 
Sub. 12. Correction de valeur sur immobilisations financières : 
 
Correction de valeur de 191.826,44 €, pour refléter la valeur réelle de la participation 
dans le capital de Munster SA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

II. BUDGET POUR 2026 
 
 
 

 
 
 

• Hors cotisations exceptionnelles (892.500 €) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cotisations 2 055 688

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 2 055 688

Convention -1 123 489

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 932 198

FRAIS DE PERSONNEL 113 021

CHARGES EXTERNES 18 717

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 800 460

CHARGES FIXES -20 200

RESULTAT NET 820 660

CERCLE MUNSTER ASBL BUDGET 2026



 

 
 
 

III. ÉVOLUTION DEPUIS LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 
 

Sur les cinq premiers mois de l’année 2026, nous avons enregistré 349 non-
renouvellement d’adhésions (dont la plupart ont été reçus entre début décembre 
2025 et fin janvier 2026), compte tenu notamment de la période de travaux annoncée 
sur les premiers mois de l’année. 
 
8 nouveaux adhérents ont été admis suite aux Comités d’Admission de début 
d’année. Nous escomptons de nouvelles adhésions dès que les travaux seront 
terminés et que le « nouveau » Cercle sera entièrement opérationnel. 
A ce jour nous comptons 1005 Membres, dont 870 Membres cotisants (760 à jour de 
leur cotisation, soit 93% du nombre assumé lors de l’établissement du Business Plan 
présenté en Assemblée Générale 2025). 
 
 
Dans le cadre du financement des travaux, une 1ère augmentation de capital de 
MUNSTER SA avait été lancée en 2025 et avait permis de récolter 676.767 €. 
Une seconde augmentation de capital s’est terminée fin Mars 2026 et a permis quant 
à elle de recueillir 1.333.702 € (dont 701.557 € souscrit par Cercle Munster ASBL). 
Cercle Munster ASBL a de nouveau souscrit pour 867.650 € à une nouvelle 
augmentation de capital au mois de Mai. 
A fin juin 2026, Cercle Munster ASBL détient 46,71 % du capital de Munster SA. 
 
 
 
 

IV. TRAVAUX et EXTENSION 
 

Pour rappel le programme d’investissements préparé inclut : 
 

- La rénovation des espaces dédiés aux Membres (du rez-de-
chaussée au 3ème étage) 

 
- La rénovation des zones de production (principalement la 

cuisine mais aussi les zones de stockage et les offices) 
 
 
 

V. RAPPEL DES COTISATIONS POUR 2026 
 

- Cotisation annuelle : 2.500 € pour les Membres (et 50% soit 
1.250 € pour les Membres juniors). 

- Droits d’entrée pour les nouveaux Membres 2.500 €. 
- Cotisation exceptionnelle : 1.500 €  

Cette cotisation représente une participation au financement 
des rénovations citées ci-dessus. 

 
 



 

 
CONCLUSION 

 
 En clôturant cette Assemblée Générale 2026, nous tenons à vous 

remercier sincèrement pour votre présence et votre engagement tout au 
long de ces dernières années. 

 
 L'année écoulée a été riche en avancées, et cette assemblée restera  
 particulièrement symbolique : l'augmentation de capital que nous avons 

votée ensemble marque une étape déterminante. Elle nous permet 
d'entreprendre les travaux nécessaires à la pérennisation du Cercle et 
d'assurer sa stabilité comme son rayonnement pour les années à venir. 

 Au-delà des aspects matériels, nous souhaitons souligner l'importance 
de votre participation à la vie de notre communauté. Le Cercle bien plus 
qu'un lieu : c'est un véritable second foyer, un espace de rencontre, de 
partage et d'engagement.  

 Votre implication et vos idées nourrissent l'esprit de convivialité et de  
 collaboration qui fait la richesse de notre association. 
 Nous tenons également à encourager les initiatives des membres : ce 

sont elles qui font vivre le Cercle au quotidien. Chaque proposition, 
chaque projet porté par l'un d'entre vous enrichit notre programmation et 
renforce notre dynamisme collectif. N'hésitez pas à nous soumettre vos 
idées et à prendre part activement à leur réalisation. 

 Dans le même esprit, nous souhaitons renforcer nos échanges avec les 
clubs et cercles affiliés. Multiplier les rencontres, les événements 
communs et les collaborations avec nos partenaires élargira notre 
rayonnement et ouvrira de nouvelles opportunités de partage. Ces liens 
sont une richesse que nous entendons cultiver davantage dans les mois 
à venir. 

 Continuons, ensemble, à bâtir un Cercle qui nous ressemble et qui 
répond à nos aspirations communes. 

 
 Merci à toutes et à tous.  
 
 L'Assemblée Générale 2026 est désormais close. 

 
 
 
 
 
Luxembourg-Stadtgrund, le 11 Juin 2026. 
 
Pour le Conseil d’Administration de l’Association Sans But Lucratif CERCLE 
MUNSTER 
 
 
Bob KNEIP 
Président 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
C E R C L E   M U N S T E R 
ACTIVITÉS 2025 
 
Les membres des clubs affiliés qui nous ont visités : 
 
BERLIN CAPITAL CLUB - ALLEMAGNE 
DER ÜBERSEE CLUB HAMBURG - ALLEMAGNE 
CLUB 67 PALL MALL - ANGLETERRE 
CLUB SAINT-JAMES LONDON - ANGLETERRE 
OXFORD & CAMBRIDGE CLUB LONDON - ANGLETERRE 
ROYAL AUTOMOBILE CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE CALEDONIAN CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE CARLTON CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE EAST INDIA CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE LANSDOWNE CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE NATIONAL LIBERAL CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE ROYAL ARMY AND NAVY CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE ROYAL OVERSEAS LEAGUE LONDON - ANGLETERRE 
CIRCULO DE ARMAS - ARGENTINE 
TATTERSALL'S CLUB BRISBANE - AUSTRALIE 
ST. JOHANNS CLUB - AUTRICHE 
CERCLE ROYAL GAULOIS ARTISTIQUE ET LITTERAIRE - BELGIQUE 
CLUB DE LA FONDATION UNIVERSITAIRE BRUXELLES - BELGIQUE 
CLUB DE WARANDE BRUXELLES - BELGIQUE 
THE ROYAL SCOTS CLUB EDINBURGH - ECOSSE 
DUBAI CAPITAL CLUB - EMIRATS ARABES 
CIRCULO ECUESTRE DE BARCELONA - ESPAGNE 
REAL GRAN PEÑA MADRID - ESPAGNE 
SOCIEDAD BILBAINA - ESPAGNE 
UNION LEAGUE OF CHICAGO - ÉTATS-UNIS 
AUTOMOBILE CLUB DE FRANCE - FRANCE 
CERCLE DE L'UNION DE LYON - FRANCE 
CERCLE DE L'UNION INTERALLIÉE PARIS - FRANCE 
CLUB DE LA CHASSE ET DE LA NATURE PARIS - FRANCE 
CLUB SAINT-JAMES PARIS - FRANCE 
ATHENS CLUB - GRECE 
THE ATHENS CLUB - GRECE 
NUOVO CIRCOLO DEGLI SCACCHI ROME - ITALIE 
SOCIETÀ DEL WHIST TORINO - ITALIE 
CASINO MALTESE - MALTE 
KONINKLIJKE INDUSTRIEELE GROOTE CLUB - PAYS-BAS 
GRÉMIO LITERARIO DE LISBOA - PORTUGAL 
THE ROYAL BRITISH CLUB ESTORIL - PORTUGAL 



 

HELSINKI BOURSE CLUB - SUEDE 
SÄLLSKAPET CLUB STOCKHOLM - SUEDE 
THE ROYAL BACHELOR'S CLUB GOETEBORG - SUEDE 
BÜYÜK KULÜP ISTANBUL - TURQUIE 
 
 
 
 
 
Les membres du Cercle Munster ont visité : 
 
AIRPORT CLUB FRANKFURT - ALLEMAGNE 
CAPITAL CLUB BERLIN - ALLEMAGNE 
DER ÜBERSEE CLUB HAMBURG - ALLEMAGNE 
INDUSTRIE CLUB E.V. DÜSSELDORF - ALLEMAGNE 
UNION INTERNATIONAL CLUB FRANKFURT - ALLEMAGNE 
CLUB 67 PALL MALL - ANGLETERRE 
LONDON CAPITAL CLUB - ANGLETERRE 
OXFORD & CAMBRIDGE CLUB LONDON - ANGLETERRE 
ROYAL AUTOMOBILE CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE CALEDONIAN CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE CARLTON CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE EAST INDIA CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE LANSDOWNE CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE NEW CLUB EDINBURGH - ANGLETERRE 
THE RIDEAU CLUB OTTAWA - ANGLETERRE 
THE ROYAL ARMY AND NAVY CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE ROYAL OVERSEAS LEAGUE LONDON - ANGLETERRE 
THE TRAVELLERS CLUB LONDON - ANGLETERRE 
THE WESTERN CLUB - ANGLETERRE 
CERCLE ROYAL GAULOIS ARTISTIQUE ET LITTERAIRE - BELGIQUE 
CLUB SAINT-JAMES MONTREAL - CANADA 
MOUNT ROYAL CLUB MONTREAL - CANADA 
DUBAI CAPITAL CLUB - EMIRATS ARABES 
REAL GRAN PEÑA MADRID - ESPAGNE 
DACOR BACON CLUB WASHINGTON - ÉTATS-UNIS 
LOTOS CLUB NEW YORK - ÉTATS-UNIS 
RIVER CLUB NEW YORK - ÉTATS-UNIS 
UNIVERSITY CLUB OF CHICAGO - ÉTATS-UNIS 
AUTOMOBILE CLUB DE FRANCE - FRANCE 
CERCLE DE L'UNION INTERALLIÉE PARIS - FRANCE 
CLUB SAINT-JAMES PARIS - FRANCE 
MAISON DE LA CHASSE ET DE LA NAUTRE PARIS - FRANCE 
ATHENS CLUB - GRECE 
ANTICO CIRCOLO TIRO A VOLO - ITALIE 
CIRCOLO DELL'UNIONE MILAN - ITALIE 
NUOVO CIRCOLO DEGLI SCACCHI ROME - ITALIE 
SOCIETÀ DEL GIARDINO MILAN - ITALIE 
MUTHAIGA COUNTRY CLUB - KENYA 
KONINKLIJKE INDUSTRIEELE GROOTE CLUB - PAYS BAS 



 

 
  
 
PROGRAMME DU CERCLE 
  
SOIRÉES CULINAIRES : 
 
2 SOIRÉES "ASPERGES & FRAISES" 
5 SOIRÉES "CIGARES" 
1 SOIREE "CRUDO & ROSÉ" A LA BRASSERIE 
1 SOIRÉE "CHASSE" 
2 SOIRÉES "HUÎTRES CREUSES" À LA BRASSERIE 
8 SOIREES "GRILLADE MIXTE" A LA BRASSERIE 
1 SOIRÉE "LA TABLE ENCHANTEE DE MELUSINE" 
1 SOIRÉE "LE POT-AU-FEU" A LA BRASSERIE 
1 SOIREE "SAINT-PIERRE EN CROÛTE DE SEL" À LA BRASSERIE 
1 SOIRÉE "ST-VALENTIN" 
1 SOIREE DECOUVERTE TAK KAVIAR 
1 SOIRÉE GASTRONOMIQUE "LES MORILLES" 
1 SOIRÉE GASTRONOMIQUE "NOUVEL AN LUNAIRE / CUISINE ASIATIQUE" 
1 SOIRÉE GASTRONOMIQUE "RETOUR DE L'ÉTÉ" 
5 SOIRÉES PORTE-OUVERTE CAVE A LA BRASSERIE 
1 VERRE DE FIN D'ANNÉE 
1 DÎNER AG CERCLE MUNSTER 
5 DÎNERS DE BAPTÊME 
5 DÎNERS DES ENTREPRENEURS 
1 DÎNER TAK CAVIAR 
4 DÎNERS "WINE & BUSINESS CLUB" " 
 
GOLF : 
 
CHAMPIONNAT GOLF CERCLE MUNSTER AU GCGD 
DÎNER D'OUVERTURE GOLF  
DÎNER DE CLÔTURE GOLF  
RENCONTRE GOLFIQUE CERCLE MUNSTER x H17 AU GCGD 
RENCONTRE GOLFIQUE INTER-GENERATIONS AU GCGD 
TOURNOI GOLF A KNOKKE 
TOURNOI GOLF INTERCERLES A BRUXELLES 
TOURNOI GOLF ZOUTE  
VISITE GOLFIQUE A ABERDEEN 
VOYAGE GOLFIQUE A MARBELLA  
 
CONFERENCES AVEC LUX ACCUEIL : 
 
8 CONFÉRENCES DE CORINNE KOHL-CROUZET 
6 CONFÉRENCES DE RAPHAELLE FAURE 
5 CONFÉRENCES DE MAKI ITO 
5 CONFÉRENCES DE YU-LING LIOU-PLANQUAIS 
5 CONFÉRENCES DE DAPHNÉ BERENGIER 
 



 

 
 
 
 
CONFERENCES DU SOIR :  
 
4 DÎNERS LEGENDARY DINNER PAR MADAME MANÈS 
2 CONFÉRENCES & TAPAS "LA PLACE FINANCIERE LUXEMBOURGEOISE" PAR 
CORINNE KOHL-CROUZET 
1 CONFERENCE "UNE HISTOIRE DE LA MONNAIE" PAR MME CORINNE KOHL 
CROUZET 
1 CONFERENCE-DINER "LE RETOUR DES PARFUMS…" 
1 DÎNER-CONFÉRENCE "L'EGYPTE, BERCEAU DE LA PARFUMERIE" PAR DR. 
ANNICK LE GUÉRER 
3 DÎNERS & CONFÉRENCE "LAFA" 
 
 
EXPOSITIONS : 
 
1 EXPOSITION "RAY MONDE" 
2 VERNISSAGES DE L'EXPOSITION "RAY MONDE" 
2 VERNISSAGES DE L'EXPOSITION "VOYAGE AU PAYS DU MATIN CALME" 
GALERIE ARTSKOCO 
1 FINISSAGE PEINTRE WOLGAN 
1 VERNISSAGE DE L'EXPOSITION "NO REPLICA / PABLO SCHWICKERT"  
1 VERNISSAGE DE L'EXPOSITION "ALINA FADEEVA" 
1 VERNISSAGE DE L'EXPOSITION "VIBRATIONS" PAR M. WOLGAN 
 
 
VISITES GUIDEES ET EXCURSIONS : 
 
VISITE GUIDEE " BRAFA ART FAIR" BRUXELLES 
VISITE GUIDÉE "TEFAF / MAASTRICHT" 
VISITE GUIDEE / EXPO "NO REPLICA" 
VISITE GUIDEE AVEC LE PEINTRE PIT DAVID 
VISITE GUIDEE DE L'EXPOSITION "VOYAGE AU PAYS DU MATIN CALME" 
GALERIE ARTSKOCO 
VISITE GUIDEE PEINTRE M. WOLGAN  
 
 
CONCERTS ET RECITALS : 
 
CONCERT "ILAN SCHNEIDER" 
CONCERT "TRIO CAMERATA" 
CONCERT ROMLUX 
 
 
MASTERCLASS : 
 
1 MASTERCLASS "VALLÉE DU RHÔNE" 



 

1 DEGUSTATION VINS DOM. JANOUEIX 
 
 
 
 
NETWORKING : 
 
1 SOIREE NETWORKING "LE FUTUR DE LA FINANCE" PAR PASCAL BOUVIER 
1 SOIREE NEW ECONOMY MEETS OLD ECONOMY 
3 SOIREES NETWORKING START UP X CERCLE MUNSTER 
 
 
ACTIVITÉS POUR ENFANTS : 
 
ACTIVITÉ POUR ENFANTS "HALLOWEEN" 
ACTIVITÉ POUR ENFANTS "ST-NICOLAS 
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