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CERCLE MUNSTER
Association sans but lucratif
5 -7, rue Munster

L -2160 LUXEMBOURG

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A L’ASSEMBLEE GENERALE DU 28 JUIN 2023

Chers Membres,

J’ai le plaisir et 'honneur de vous présenter le rapport de gestion de votre Conseil d’Administration
pour I'exercice 2022, les comptes annuels de 'ASBL, I'évolution de nos membres, le carnet
d’'activités et le budget pour 2023.

L’année écoulée aura marqué la vie de votre Club.

D’abord, en 2020-2022, votre Club comme le secteur a été frappé fortement par le Covid. Dans ce
contexte, le Conseil tient a remercier le travail remarquable de Monsieur Von Hochberg et de
Monsieur Frank, en particulier en réussissant a relancer l'activité.

Ensuite, les inondations du 14 juillet 2021 : L’ouverture partielle de la brasserie ne fut possible
qu’en fin du premier trimestre et la véranda qu’a partir du 10 mai 2022. Les inondations
ravageuses de juillet 2021 ont demandé un effort considérable tant des équipes du Cercle
Munster que du point de vue financier sachant que les dégats constatés par un expert ne seront
qu’en partie pris en charge par I'assurance. Nous espérons pouvoir récupérer une part importante
des frais engendrés par la catastrophe naturelle, notamment via les demandes d’aides publiques
déposées auprés du ministére de 'Economie, Direction des Classes Moyennes. Une premiére
partie de la subvention a été percue fin décembre 2022.

Depuis lors, le catalogue d’activités se remplit peu a peu. Des expositions de plus longues durées
sont organisées, notamment avec les artistes Armand Strainchamps et Olivier Domin. Elles
générent des événements satellites, vernissages, diners et cocktails en présence des artistes. Le
Cercle se réjouit de pouvoir a nouveau organiser des conférences, accueillir des concerts,
proposer des excursions, des visites de musée, des soirées cave a vin et des soirées cigares. Le
relevé pour 'année 2022 est repris en annexe. La Direction élabore par ailleurs un programme
varié pour une offre toujours plus diversifiée et dense : conférences en soirées, concerts, des
excursions et voyages culturels.

Avec I'annonce du départ en retraite de Monsieur von Hochberg, le Conseil décide de lancer le
recrutement d’un nouveau Directeur Général. Nous recherchions un candidat qui a prouvé son
succes dans la gestion de clubs de haut niveau. Sa mission : enthousiasmer nos membres par
une offre dynamique et innovante, par une communication attrayante, par un positionnement
unique au Luxembourg et a I'étranger, par ses capacités de management modernes, et capable
de créer des partenariats pertinents et offrir un accueil gastronomique hors du commun. Le choix
s’est porté, le 20 février, sur Monsieur Jérémy Martins qui a commencé début avril.

Monsieur Martins s’entoure des ressources nécessaires pour attaquer les nombreux défis du
Cercle et les premiers signes sont prometteurs. Le Conseil suit activement les propositions de la
Direction en matiére de programmation des activités et fait des propositions afin d’enrichir
I'expérience pour les membres :



. EXPOSITIONS : La gamme des expositions présentées au Cercle s’étoffe et couvre
dorénavant I'entiéreté du batiment sur une durée plus longue, offrant ainsi I'opportunité
a nos membres de les découvrir et de profiter d’ceuvres exceptionnelles.
Les expositions ne se limitent pas a un vernissage, elles peuvent également étre assorties
de diners/réceptions en présence de I'artiste ou d’autres événements.
Nous recevrons par exemple a partir du mois de juillet Armand Strainchamps qui nous présentera sa
nouvelle collection, il sera suivi par Pit David.

. EXCURSIONS, VISITES ET VOYAGES : La Direction est impatiente de vous partager le
programme complet et varié pour le second semestre que les équipes préparent
actuellement. Nous avons opté pour une approche progressive en développant dans un
premier temps des voyages et excursions a tarifs raisonnables afin de séduire nos
membres.

. RENDEZ-VOUS CULINAIRES : Les soirées a themes ont toujours beaucoup de succes.
Notre objectif est d’en augmenter la cadence des la rentrée. Les soirées autour de
grands vins, des diners historiques, ou encore des diners insolites dans des endroits
originaux vous seront proposeés.

. GOLF : Olivier Mortelmans a repris le lead de ce groupe d’activités. Quelques membres
de notre Club, notre Président, Bob Kneip, André Roelants, Georges Kioes, Louis
Krack, Fernand Claude et Jan Raajmackers I'aideront a réaliser le programme. Nous en
profitons pour les remercier de leur contribution.

. CONFERENCES : La Direction travaille sur un programme varié de conférences au

cours desquelles vous aurez I'occasion de revoir tant des conférenciers habitués, mais
également des conférenciers de renom international.

RAPPORT DE GESTION
A. Eléments marquants de I’exercice 2022
A.1.  Evolution du nombre des membres
Le Cercle compte 1499 membres, donc 7 de moins qu’en début d’année. Le Cercle déplore 57
départs et 4 déceés. Il se réjouit de I'arrivée de 54 nouveaux membres en 2022. Le tableau détaillé

des mouvements est repris en annexe.

L’age moyen de nos membres est de 60 ans et confirme I'importance de poursuivre nos efforts de
recrutement de nouveaux membres.

Le Cercle Munster motive ses membres a proposer de nouveaux candidats. Le comité d’admission
s’efforce de répondre rapidement aux demandes.
A.2. Fréquentation

Le Cercle a accueilli 28.988 clients en 2022 (14.469 en 2021) qui ont pu profiter des installations et
activités du Cercle dans des conditions d’acceés libre de restrictions.

53 % des convives ont utilisé nos salons privés, 10 % ont été servis au restaurant, 26 % dans la
brasserie, 6 % sur la terrasse et 2 % au bar, et dans nos autres locaux. Les ventes a emporter ont
profité a 3% de nos convives.

La qualité de notre service en formule « a la carte » ou « menu » en salles séparées ne connait pas de
concurrence au Luxembourg.

A.3. Manifestations

Le résumé des activités proposées par le Cercle Munster en 2022 est inclus en page10.
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Votre Cercle vous a proposé 142 événements au cours de I'année 2022. Avec 4 concerts, 46 soirées
gastronomiques, 29 conférences, 15 excursions a I'étranger, 1 voyage des golfeurs, et 3 expositions.

459 personnes ont participé aux conférences et concerts et 29 aux excursions et voyages culturels a
I'étranger. Les buffets et soirées a thémes ont attiré plus de 410 convives. Les événements organisés par
les Golfeurs du Cercle Munster ont réuni 81 participants.

Nous avons répondu a certaines doléances constatées en fin d’année sur la baisse de la qualité en fin
d’année par un recrutement de qualité et notamment en recrutant Alexis Julien, notre chef exécutif de
cuisine. Nous sommes ravis des retours positifs que nous avons, depuis lors et fiers de vus proposer ces
cartes et formules d’exception dignes du Cercle Munster.

Nous continuons a vous encourager a nous partager vos idées et suggestions.

A4, Clubs-contacts

Un accord de réciprocité a été conclu avec le 67 Pall Mall qui dispose de 3 adresses a travers le monde
(détails en page9).

La Direction du Cercle Munster reste bien entendu ouverte a toutes suggestions de votre part pour établir
des contacts additionnels.

Le Cercle Munster dispose d'un réseau exceptionnel de cercle et clubs amis, profitez-en lors de vos
déplacements a 'étranger.



B. Situation financiére du Cercle au 31 décembre 2022

Vous trouverez en annexe de ce rapport (pages 12 a 14) les bilans et comptes de résultat au
31/12/2022 comparés a ceux de 2022. Je me limiterai aux commentaires suivants :

B.1. BILAN ABREGE au 31.12.2021

ACTIF

Sub. C. Actif immobilisé : lll. Immobilisations financiéres :

Cercle Munster ASBL détenaient 582 actions dans Munster S.A. Ces participations sont comptabilisées a
leurs valeurs d’acquisition.

Cercle Munster ASBL a augmenté sa participation dans la Munster SA a hauteur de 163 actions pour
apurer la dette que la Munster SA avait auprés de Cercle Munster ASBL.

Sub. D. Actif circulant Il Créances :

Les créances s’élevent a 1.410.877,40.- € et comprennent :

1.408.595,00.- € de créances sur les nouveaux membres pour les mois de novembre 2022 et les cotisations
de 2023 et 2.282,40.- € a recevoir de la mutualité

Sub. D. Actif circulant : IV Avoirs en banques, en compte chéques postaux :
Les avoirs en banques et en chéques postaux comportaient les comptes a vue et les comptes chéques
postaux pour 618.026,62.- € (2021 : 173'815,57 .- €).

PASSIF

Sub. A. Fonds sociaux :

Les fonds sociaux ont baissé de 131'411,80 - € pour un total a 1.508.721,26.-€

Cette « perte » s’explique principalement par un probléme de calibrage dans la facturation du Groupe TVA.
Le Conseil d’Administration demande a la Direction de s’assurer que cette situation ne se reproduise pas.

Sub. C. Dettes :

Dettes dont la durée est inférieure ou égale a un an :

Elles s’élévent a 518.975,74.- € (2019 : 687,98.-€) et sont relatives aux avances sur le crédit a la
consommation et a la dette a la sécurité sociale aux impots sur salaires (199,54.-€).

Sub. D. Comptes de régularisation :
Le compte de régularisation affiche un solde nul a la fin de I'exercice.

B.2. COMPTE DE PROFITS ET PERTES ABREGE AU 31.12.2022
Vous trouverez le compte de profits et pertes abrégé en page 14 du présent rapport.

Sub. 1 a 5. Résultat brut :
Le résultat brut s’établit au 31 décembre 2022 a -52.078,33.-€ (2021 : 595.775,12.-€). Ce
poste se compose des éléments suivants :

. des cotisations de nos membres de 1.155.270,00.-€ (2021: 1.201.112,32.-€) aprés déduction :
. des autres charges externes de 1.207.348,33.-€ (2021: (605.337,20.-€) composées
principalement:



. des « autres charges » qui reprennent:
- Les facturations de la convention du Groupe TVA,
- Les honoraires de comptabilité et du commissaire,
- Les affranchissements postaux.

Les charges ont globalement doublé a la suite de la mise en place de la Convention entre Munster SA et
Cercle Munster asbl.

Sub. 6 Frais de Personnel :
Les charges de « Personnel permanent » ont fortement diminué du fait du transfert de la totalité du
personnel sur la Munster SA au 1er juillet 2021 a I'exception du Directeur Adjoint.

Sub. 8. Autres charges d’exploitation
Les autres charges d’exploitations représentent les impdts sur les salaires auxiliaires, ainsi que les amendes,
sanctions et pénalités.

Sub. 11. Autres intéréts et produits financiers :
Les intéréts créditeurs ont augmenté a 7,33.- €. (2021 +0,86.-€)

Sub. 18. Résultat de I’exercice :
Les fonds sociaux accusent une diminution de 131'411,80.-€ contre une progression de 201°093,14.- € en
2020.

L. BUDGET POUR 2023

Compte tenu de notre désir d’investir dans la transformation et le développement du Cercle, nous proposons
un budget prudent qui affiche un excédent de 8'916,90 €

M. EVOLUTION DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Sur le premier semestre, nous enregistrons une belle progression des demandes d’adhésion avec
46 nouveaux membres qui nous ont déja rejoints. Ces nouveaux membres utilisent le Cercle avec
assiduité. Comme au cours des années antérieures, 90% des cotisations facturées depuis le début
d’année 90% sont payées a ce jour.

Iv. PREVISIONS ET PROJETS D’EXTENSION
Le rajeunissement des salons, et salles de banquet est toujours a I'étude. La cuisine qui comme

annoncé dans le rapport de la derniére AGO, les études de rénovation de la cuisine et le plan de
financement sont en cours.

V. FIXATION DES COTISATIONS POUR 2024

Votre Conseil d’Administration propose de fixer les cotisations comme suit :
. 1134 .- € pour les Membres résidents et non-résidents.

. 567 .- € pour les Membres juniors

Ainsi que 'augmentation du droit d’entrée de :
. 2000.- € pour les Membres résidents.



VI. NOMINATIONS STATUTAIRES

Le Conseil d’Administration propose de nommer Monsieur Robert Goeres administrateur du
Cercle Munster A.S.B.L

VII. CONCLUSION

Les résultats de 'année 2022 (et les premiers mois de 2023) démontrent que les investissements
consentis pour améliorer et rajeunir les locaux du Cercle Munster portent leurs fruits. Le site
internet, la nouvelle carte et la communication plus moderne envers nos membres ont également
trouvé un écho trés positif parmi nos membres.

Je profite de 'occasion pour remercier tous nos membres pour leur solidarité dans des temps
extrémement difficiles, leur enthousiasme et leur fidélité.

Le programme de transformation de votre Cercle va étre poursuivi avec détermination pour étre
au godt du jour et pour affronter les défis de demain dans le respect de nos moyens financiers et
dans la culture Cercle Munster.

Le Conseil remercie Monsieur Maximilian von Hochberg, parti en retraite le 6 janvier de cette
année, Monsieur Paul Frank et tous nos collaborateurs pour leur engagement cette année
charniére. Nous souhaitons également a Monsieur Jérémy Martins et toute son équipe plein succes
pour le plus bonheur de nos membres.

Luxembourg-Stadtgrund, le 21 juin 2023.
Pour le Conseil d’Administration
De l'association sans but lucratif CERCLE MUNSTER

Bob KNEIP
Président



CERCLE MUNSTER-ACTIVITES 2022

CERCLES AMIS

1 nouvel accord de réciprocité en 2022

67 PALL MALL:
» Londres
» Singapour
> Megeve
» Beaune (ouverture prochaine)

Les membres des clubs affiliés qui nous ont visités:

CLUB STE ANNE

B - BRUXELLES

ATHENS CLUB GR - ATHENS

CERCLE DE L’'UNION F-LYON

CLUB DE WARANDE B - BRUXELLES

R.A.C. LONDON GB-LONDRES

UNION L.CLUB BOSTON USA-BOSTON
AUTOMOBILE CLUB FRANCE F - PARIS

NATIONAL LIBERAL CLUB GB-LONDRES

CLUB FONDATION UNIVERSITAIRE B - BRUXELLES

REAL GRAN PENA SP - MADRID
LANSDOWNE CLUB GB-LONDRES

NUOVO CIRCOLO DEGLI SACCHI IT-ROME

CLUB MAISON&CHASSE F - PARIS

HELSINKI BOURSE CLUB FI- HELSINKI

SPAWAUX HALL CLUB B-SPA

THE EAST INDIA CLUB GB - LONDRES

OXFORD CAMBRIDGE CLUB GB - LONDRES

CERCLE ROYAL GAULOIS B - BRUXELLES

UNION INTERALLIEE F - PARIS

Le membres du Cercle Munster ont visités:

LE CERCLE DE L’'UNION INTERALLIEE F - PARIS
NUOVO CIRCOLO DEGLI SCACCHI A ROME IT-ROME
ROYAL AUTOMOBILE CLUB LONDON GB-LONDRES
AUTOMOBILE CLUB DE FRANCE F - PARIS
CERCLE ROYAL GAULOIS ARTISTIQUE ET LITTERAIRE GB-LONDRES
CIRCOLO ANTICO TIRO A VOLO IN ROME IT-ROME

THE ST JAMES CLUB IN PARIS F - PARIS
TRAVELLES CLUB LONDON GB-LONDRES
NEW CLUB EDINBURGH UK - EDINBURGH
CARLTON CLUB GB-LONDRES
OXFORD ET CAMBRIDGE CLUB GB-LONDRES
PALL MALL 67 GB-LONDRES
LANDSDOWNE CLUB, GB-LONDRES
NATIONAL LIBERAL CLUB GB-LONDRES



PROGRAMME DU CERCLE

SOIREE CULINAIRE

SOIREE HUITRES CREUSES

SOIREE MENU DE LA MER

SOIREE CIGARES

SOIREE SAINT-VALENTIN

SOIREE MUSICALE & DINER

SOIREE PIED DE COCHON A LA BRASSERIE
SOIREE WINTER BBQ A LA BRASSERIE
SOIREE HUITRES CREUSESA LA BRASSERIE
SOIREE MUSICALE A LA BRASSERIE

SOIREE GASTRONOMIQUE HOMARD
SOIREE PORTE OUVERTE CAVE

SOIREE SOURIS D'AGNEAU A LA BRASSERIE
SOIREE ASPERGES & FRAISES

SOIREE JEUNES ENTREPRENEURS

SOIREE INAUGURATION DE LA CAVE A LA BRASSERIE
SOIREE MUSICALE A LA BRASSERIE

SOIREE BBQ A LA BRASSERIE

SOIREE PAELLA A LA BRASSERIE

SOIREE ARTICHAUDS

SOIREE PIMM'S A LA BRASSERIE

SOIREE GASTRONOMIE ITALIENNE

SOIREE GASTRONOMIQUE GIROLLES
SOIREE GASTRONOMIQUE LOUP DE MER
SOIREE FETE NATIONALE

SOIREE HOMARD

SOIREE PIMM'S

SOIREE FISCH & CHIPS

SOIREE TOMATE

SOIREE PAELLA

SOIREE BBQ A LA BRASSERIE

SOIREE MOULES A LA BRASSERIE

SOIREE BAR DE LIGNE

SOIREE GASTRONOMIQUE LIEVRE A LA ROYALE
SOIREE GASTRONOMIQUE MENU CHASSE
SOIREE CHAMPAGNE

SOIREE CAVIAR"

SOIREE OIE DE LA SAINT-MARTIN

GOLF

DINER DES GOLFEURS

TOURNOI GOLF CERCLE MUNSTER AU GOLF GRAND-DUCAL
VISITE GOLFIQUE AU PORTUGAL (COSTA DA PRATA)
VOYAGE GOLFIQUE A KNOKKE-LE-ZOUTE

DINER DES GOLFEURS
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CONFERENCES AVEC LUX ACCUEIL

3 CONFERENCES PAR MARIE CECILE MANES

6 CONFERENCES PAR CORINNE KOHL CROUZET
6 CONFERENCES PAR RAPHAELLE FAURE

6 CONFERENCES PAR MAKI ITO

5 CONFERENCES PAR YU-LING LIOU-PLANQUAIS
1 CONFERENCES PAR DAPHNE BERENGIER

CONFERENCES DU SOIR

1 CONFERENCE PAR BERNARD GATINOT
1 CONFERENCE "PRESENTATION 59E BIENANALE DE VENISE"
PAR MARIE-CECILE MANES-MURPHY

EXPOSITIONS ET DINER

2 EXPOSITION ET DINER « ARMAND STRAINCHAMPS »
1 EXPOSITION & DINER "EDUARDO HOFFMANN"
1 EXPOSITION "OLLL"

VISITES GUIDEE ET EXCURSION

VISITE GUIDEE "IRAN BETWEEN TIMES" AU MNHA

VISITE GUIDEE "LE PASSE COLONIAL DU LUXEMBOURG" AU MNHA
VISITE GUIDEE "RENOIR-ROCOCO REVIVAL" A FRANKFURT

VISITE GUIDEE "BRAFA" A BRUXELLES

VISITE GUIDEE "TEFAF" A MAASTRICHT

VISITE GUIDEE DRAI EECHELEN

VISITE GUIDEE - VILLA VAUBAN

VISITE GUIDEE "THE RAPE OF EUROPE" AU MNHA

VISITE GUIDEE "CHRISTO & JEANNE-CLAUDE" A DUSSELDORF
VISITE GUIDEE "AUGUST MACKE" A BONN

VISITE GUIDEE GALERIE FAURE BEAULIEU "DANIEL BUREN / AH! LES BELLES
ITAIENNES"

VISITE GUIDEE "MUSEE D'ART CONTEMPORAIN DE ROLANDSECK"
VISITE GUIDEE "TREVES / LA CHUTE DE L'EMPIRE ROMAIN"

VISITE GUIDEE "COLOGNE / VAN GOGH ALIVE..."

CONCERTS ET RECITALS

RECITAL & DINER "SPIRITUAL JOURNEY"

DINER SUIVI D'UN RECITAL DE BIENFAISANCE "ROMLUX"
RECITAL DE PIANO "KATAYOUN & CAROLINE DUO"
CONCERT & DINER DE BIENFAISANCE POUR L'UKRAINE

Luxembourg-Stadtgrund, le 21 juin 2023
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CERCLE MUNSTER
Association sans but lucratif

5-7, rue Munster

L - 2160 LUXEMBOURG L J'__I\_IIQBLC_UEE_1_9§3_ g20_1£0_ _
BILAN ABREGE Exercice du 01 1erjan.2022 au 02 31 déc. 2022
(en 03 _€)
7 s ittt !
VACTIF_
Exercice concerné Exercice précédent
C. Actif immobilisé 10¢ 1.374.817.98 110 969'261.58
lll.  Immobilisations financiéres * 13¢ 1.374.817,98. 136 969'261,58
D. | iActif circulant 1 202890402 % 671'559.45
II. Créances 162 1.410.877.40 164 497'743,88

IV. Avoirs en banques, avoirs en compte

de chéques postaux, chéques et en-

caisse 197 618.026,62 198 173'815,57

TOTAL DU BILAN (ACTIF) 201 3.403.722,00;, ;202 1'640’821,03

* Les participations dans la SA Munster sont comptabilisées a leurs valeurs d’acquisition.
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CERCLE MUNSTER
Association sans but lucratif

5-7, rue Munster

L - 2160 LUXEMBOURG L e e L_MATRICULE 1983 6100 150 _
BILAN ABREGE Exercice du 07 1erjan. 2022 au 02 31 déc. 2022
(en 03 _€)

Exercice concerné Exercice précédent

A. | {Fonds soclaux ! 150872126 1640'133,05

l. Fonds sociaux 302 1'640'821,03 | 304 1'439°039,91

VI. Résultat de l'exercice 321 -131'411,80 322 201°093,14

C.  Dettes 43¢ 687,98 | 436 687,98
a) dont la durée résiduelle est

inférieure ou égale a un an 45¢ 518'975,74, | 454 687,98

D. Comptes de régularisation 408 1,376'722,00 | 404 0,00

TOTAL DU BILAN (CAPITAUX PROPRES ET PASSIF) 40~ 3'403'722,000 = 406 1'640'821,03

Luxembourg-Stadtgrund, le 21 juin 2023
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CERCLE MUNSTER

Association sans but lucratif

5-7, rue Munster

L - 2160 LUXEMBOURG

L) n !
b JMATRICULE 1983 6100 150 _|

COMPTE DE PROFITS ET PERTES Exercice du
ABREGE o1 1er janvier 2022 au 02 31 décembre 2022
Exercice concerné Exercice précédent
(en 03 €)
1-5.. Résultat brut 701 -52'078,33 702 595'775,12 702
6. Frais de personnel 605 -79'340,00° 606 -392’652,06 606
a) Salaires et traitements 607 -68'705,18. | 608 -354'264,78 | 608
b) Charges sociales 609 -9'635,62 610 -38’387,28 610
i) couvrant les pensions 653 -4'409,90 654 -23'369,91 654
i) autres charges sociales 655 -4'225,72, 656 -15°017,37 | 656
c) Autres frais de personnel 613 614
8. Autres charges d’exploitation 621 0,00: 614 -2'030,78 | 522
11. | Autres intéréts et autres produits financiers | 727 0,86, 728 0,86 | 728
a) provenant d’entreprises liées 729 730 730
b) autres intéréts et produits financiers 731 7.33 1732 0,86 732
18. Résultat de I'exercice 669 -131'411,80. ;670 201°093,14 670
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TABLEAU SYNOPTIQUE DES MOUVEMENTS
DES MEMBRES EN 2022

i Membres i résidents énon-résidentséjuniorsi Sous-total Ed'honneur%partenairesé Total général
Etat au 1.1.2022 1116 127 52 1.295 25 186 1.506
Déces -4 0 0 -4 0 0 0
Départs 47 -7 -3 57 0 -2 0
 Mutatons | o o o | o | | o | o
Sous-total 1065 120 49 __1_.2_3_4__ 25 184 1.443
Nouveaux Membres 40 1 3 54 0 0 0
Etat au 31.12.2022! 1105 131 52 1288 25 186 1.499

Luxembourg-Stadtgrund, le 21 juin 2023
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CERCLE MUNSTER
Association sans but lucratif

BUDGET 2023

CHARGES BUDGET PRODUITS BUDGET

Loyer Cercle Munster

339.492,00 € Cotisations résidents

1.320.205,00 <€

Droit d’accés Cercle Munster 19.380,00 € Cotisations juniors 43.610,00 -€
Frais de bureau 62.676,00 € Droits d’entrée 116.550,00 -€
Participation Frais Membres 209.460,00 €
Participation frais de Personnel 776.424,00 €
Honoraires du commissaire 2'000,00 €
Honoraires compta sociale 13.016,10 €
Charges de personnel 49.000,00 €
Augmentation fonds sociaux 8916,90 €
Total débit : 1.480.365,00 € 1.480.365,.-€
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Francois Mousel
44 rue Andethana

L-6970
Luxembourg
A I'Assemblée Générale du
CERCLE MUNSTER ASBL
5-7, Rue de
Munster L-2160
Luxembourg
RAPPORT DU
COMMISSAIRE

Madame, Monsieur,

Conformément aux dispositions statutaires, j'ai I'honneur de vous rendre compte de
I'exécution, pour l'exercice se terminant le 31 décembre 2022, du mandat de Commissaire
que vous avez bien voulu me confier de Cercle Munster Asbl (ci-aprés « 'ASBL »). En
absence d'un cadre specifiqgue prévu pour le contréle des Asbl, j'ai effectué ma mission de
surveillance sur base de la loi modifiee du 10 aclt 1915 qui n'impose pas au Commissaire
de donner une attestation sur les comptes annuels. Des lors, je n'ai pas verifie les comptes
annuels suivant les normes d'audit internationales.

J'ai constaté que les états financiers du 31 decembre 2022 dont la somme de bilan s'eleve a
EUR 3.403.722,00, les capitaux propres a EUR 1.508.721,26 et la perte de I'exercice a EUR
131.411,80 sont en concordance avec la comptabilité et les piéces comptables qui m'ont éte
soumises.

J'ai les remarques suivantes a formuler :

- L'ASBL realise en 2022 une perte de 131.411,80 EUR. Jai indiqué a la Direction qu'il est
impératif, dans une optique de continuité d'exploitation, de faire en sorte que le résultat
de I'ASBL soit structurellement positif (sauf cas de force majeure).

- Les capitaux propres de 'ASBL de EUR 1.508.721,26 sont quasiment intégralement
réinvestis dans la participation de Munster SA pour EUR 1.374.817,98. Munster SA a
aussi réalisé en 2022 une perte de EUR 190.951,69. Jai indiqué a la Direction qu’il
convient de considérer le plan d'affaires de Munster SA afin de conclure a la nécessité
(ou non) de reconnaitre une correction de valeur sur cette participation dans les comptes
de 'ASBL.

Je n'ai pas d'autres remarques a formuler.

Francois Mousel
Commissaire

Luxembourg, le 15 juin 2023
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